
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 

 
 

STYRESAK 
 

Saksnr Utvalg Møtedato 
54/2019 Styret ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF 20.06.2019 

Saksansvarlig:   Gøril Bertheussen                     Saksbehandler: Stig Arne Bakken  
 
Forberedende virksomhetsplanlegging 2020 
 

Innstilling til vedtak 
1. Styret ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN) tar saken om status i 

virksomhetsplanlegging til orientering.  
 

 

Bakgrunn 

Helse Nord RHF har bedt om innspill til sin økonomiske langtidsplan 2020 – 2023, inkludert 
investeringsplan 2020 – 2026. Innspillene fra UNN er behandlet i tidligere styremøter i april og 
mai. Saken skal rulleres i Helse nord RHFs styremøte 26. juni 2019 og vil legge premisser for 
planarbeidet for UNN vedrørende 2020. I denne statusrapporten har vi lagt til grunn foreløpige 
rammer og premisser. 

Formål 
Formålet med saken er å orientere styret ved UNN om status i virksomhetsplanleggingen for 
2020. 
 

Saksutredning 

Vedlagt saksfremlegg viser status på virksomhetsplanleggingen innen følgende områder: 
 

• Foreløpige rammer og føringer fra Helse Nord RHF 
• Foreløpig omstillingsutfordring 
• Tiltak 
• Plantall 2020 
• Investeringer 
• Bærekraftanalyse og Dialogavtaler 

Medvirkning 

Det vises til egne referat fra brukerutvalg, arbeidsmiljøutvalg og drøftingsmøte med tillitsvalgte. 
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Vurdering 

UNN har en krevende økonomisk situasjon for 2019 og hovedfokus for vårhalvåret 2019 har 
vært å få på plass prosesser og tiltak som skal snu denne trenden og gi UNN en positiv 
økonomisk inngangshastighet mht. 2020. Av den grunn er virksomhetsplanleggingen for 
påfølgende år; 2020; forskjøvet til høsten på enkelte områder. Dialogavtalene skal være klar i 
oktober og likeledes er tiltakene som UNN må utvikle ikke avklart enda. 
 
Helse Nord RHF sin rullerende økonomisk plan for 2020-2023 inkludert investeringsplan 2020 
– 2026 vil bli styrebehandlet i RHF 26. juni 2019. Denne saken vil kunne medføre endringer i 
rammer og premisser for virksomhetsplanleggingen. Det er ingen signaler om at denne saken vil 
påvirke rammene i slik grad at det vil endre utfordringene UNN vil ha i 2020 og årene framover.  
 
Den foreløpige omstillingsutfordringen for 2020 er 254 mill kr. Beløpet er av en slik størrelse at 
det vil kreve større endringer i hvordan UNN er organisert / driver sine tjenester. Tiden fram 
mot 2020 vil derfor måtte brukes effektivt for å kunne møte utfordringen. Kostnader til IKT – 
tjenester (Helse nord IKT) er tema i regionen og det fremmes egne styresaker på dette i 
helseforetakene. Beslutningene rundt nivået på tjenester fra IKT vil kunne påvirke 
omstillingsutfordringen på UNN.  
 
Plantallene for 2020 som er levert inn av klinikkene har ikke tilstrekkelig grad av sammenheng 
mellom behov for tjenester, behov for støttetjenester og den økonomiske situasjonen som UNN 
står i. Direktøren vurderer at det er behov for en revidering av disse, slik at dette henger mer 
sammen og slik at plantallene kan brukes til måleparameter i 2020. Revideringen av plantall må 
også ivareta at den gylne regel oppfylles. 
 
Direktøren er ikke fornøyd med investeringsrammen til nytt medisinskteknisk utstyr med mer. 
Av den grunn er det valgt å gjeninnføre eget overskuddskrav for å møte en stadig eldre 
utstyrspark og behov for nytt utstyr/ombygginger og annet.  
 
I omstillingsutfordringen er det satt av 80 mill kr til langtidsplan og egne omprioriteringer. For å 
kunne dele disse midlene ut til nye oppgaver og pasientbehandling vil det være essensielt at 
økonomien kommer under kontroll og at vi gjennomfører nødvendige økonomiske 
omstillingstiltak.   

Konklusjon 

Direktøren ser behov for ytterligere sammenheng mellom plantall, økonomi og omstillingstiltak 
og vil i tiden framover mot endelig virksomhetsplan ha fokus på tiltak, gode plantall og 
dialogavtalene.  
 
 
Tromsø, 7.6.2019 
 
 
 
Anita Schumacher (s.) 
administrerende direktør 
 

 
 
 
 
 

Vedlegg 1: Saksfremlegg status virksomhetsplanlegging 2020 
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Sak:   Status Virksomhetsplanlegging 2020 
Til:  Styret UNN HF 
Fra:   Gøril Bertheussen/Lars Øverås/Stig Bakken  
Møtedato: 20.6.2019 
 
 
Saksfremlegget redegjør for: 
 

1. Foreløpige rammer og føringer fra Helse Nord RHF 
2. Foreløpig omstillingsutfordring 
3. Tiltak 
4. Plantall 2020 
5. Investeringer 
6. Bærekraftanalyse og Dialogavtaler 
 

 
1. Foreløpige rammer og føringer fra Helse Nord RHF 
 
Helse Nord RHF har bedt om innspill til sin økonomiske langtidsplan 2020 – 2023, inkludert 
investeringsplan 2020 – 2026. Unns innspill er behandlet i tidligere styremøter (i april og mai). 
Saken skal rulleres i Helse nord RHFs styremøte 26. juni 2019 og vil legge premisser for 
planarbeidet for UNN vedrørende 2020.  
 
Administrerende direktør i Helse Nord RHF vurderer Helse Nords viktigste mål for planperioden 
å være: 
 

1.  Oppfylle nasjonale og regionale krav til kvalitet- og sikkerhet i 
pasientbehandlingen. 

2.  Sikre god pasient- og brukermedvirkning. 
3.  Sikre gode arbeidsforhold samt tilstrekkelig og kvalifisert personell. 
4.  Innfri de økonomiske mål i perioden. 
5.  Bedre samhandling med kommunehelsetjenesten og sikre helhetlige 

pasientforløp 
 
1.1 Kapitalkompensasjon 
Helse Nord RHF holder tilbake deler av inntektene for å kunne finansiere økte kostnader som 
følge av investeringer og oppgradering av bygg, utstyr og anlegg. Dette fordeles gradvis til 
helseforetakene etter hvert som avskrivningene fra de store byggeprosjektene belaster 
regnskapene. For UNN er kapitalkompensasjonen uendret i 2020. 
 

Tabell 1 Kapitalkompensasjon 
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1.2 Resultatkrav 
Helse Nord RHFs strategi for å sikre tilstrekkelig likviditet for å kunne investere videreføres. Det 
følger av strategien at helseforetakene enkeltvis og foretaksgruppen samlet må planlegge med 
og realisere overskudd i driften. I sum er det vedtatt et budsjettert overskudd på 236 mill kr for 
foretaksgruppen i 2020. Resultatkrav per helseforetak for 2020-2026 er fastsatt slik: 
 
Tabell 2 Resultatkrav  

 
 
For UNN er resultatkravet for årene 2020-2023 +40 mill kr, endres til + 10 mill fra 2024.  
 
1.3 Basisramme 2020 
 
Detaljert oversikt over de kjente endringer fremkommer i tabell 3.  
 
 
Tabell 3 Foreløpig basisramme 2020 

 

 
 
2. Foreløpig omstillingsutfordring 
Omstillingsutfordringen er et samlet resultat av inngangshastigheten til 2020, endrede 
inntektsforutsetninger og endrede interne og eksterne kostnadsforutsetninger. Foreløpig 
omstillingsutfordring for 2020 er 254,0 mill kr.  
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Tabell 4 Foreløpig omstillingsutfordring for 2020 

 
 
 
Inngangshastighet 
Det forutsettes et resultat i henhold til internt resultatmål slik at inngangshastigheten for 2020 
er i balanse. 
 
Revidering inntektsmodell utdanning 
Rapport vedrørende revidering av utdanningsforholdet i inntektsmodellen i somatikk viser at 
rammene til UNN blir redusert med 10,2 mill kr i 2020. Effektene er faset inn over tre år og fra 
2021 vil det ikke øke. 
 
Oppdatering inntektsmodell somatikk 
Oppdatering av kriterieverdier medfører 21,8 mill kr lavere inntekter for UNN. Som følge av 
egen tildeling i 2019 for risikoreduserende tiltak fra RHF så vil effekten av endringene i 
modellen være høy i 2020. 
 
Tromsøundersøkelsen 
Det trekkes 1,7 mill kr som UNN har fått tidligere for å gjennomføre Tromsøundersøkelsen.  
  
Avbyråkratiserings- og effektiviseringsreform  
Det legges til grunn at avbyråkratiserings- og effektiviseringsreformen vedvarer. Reduksjon i 
basisrammen håndteres sentralt fra RHF, men underregulerte takster/ISF-satser medfører et 
effektiviseringskrav til UNN på 18,3 mill kr. 
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Økte IKT-kostnader 
Oppdatert oversikt fra Helse Nord IKT viser at IKT-kostnadene øker med 30,0 mill kr i 2020. 
Dette gjelder renter og avskrivninger av prosjekter, igangsatte prosjekter og driftskostnader. 
UNN har i styresak 44 - 2019 gitt tilbakemelding til RHFet om at nivået på IKT-investeringene 
bør revurderes. Helse nord IKT signaliserer at en tidligst i juni kan få oppdaterte tall.  
 
Endring i renter og avskrivninger 
Renter og avskrivninger øker med 12,0 mill kr i 2020.  
 
Egne prioriteringer 2020 
Det er satt av 50 mill kr i økte kostnader for 2020. Prioritering er foreløpig ikke gjort. 
 
Langtidsplan 
Det settes av 30 mill kr til langtidsplan i 2020. 
 
Økt overskuddskrav 2020 
Det er behov for økte investeringsmidler i årene fremover, og det planlegges derfor å 
gjeninnføre internt overskuddskrav på 80,0 mill kr. 
 
3. Tiltak 
Hovedstrategien for UNN er de tre satsningsområdene (innkjøp, Rekruttering/stabilisering og 
stormottakere). Det vil i tillegg være et behov for å fordele ut omstillingskrav til klinikkene og 
sentrene, denne prosessen er ikke fullført. Tiltak for en eventuell negativ inngangshastighet 
(underskudd) vil enhetene som har dette måtte løse i tillegg.  
 
Det har våren 2019 vært stort fokus på den negative resultatutviklingen ved UNN for 2019. Det 
er av den grunn ikke fordelt omstillingsutfordring for 2020 på klinikk/senternivå pr mai 2019. 
Innkjøpstrategien er estimert til å kunne gi en effekt på 50 mill kr i 2020. I 
virksomhetskonferansen 1. mars 2019 ble det diskutert om psykisk helsevern og rusfeltet skulle 
få omstillingskrav i 2020, og et eventuelt nivå på dette for å kunne oppfylle den gylne regel. Det 
er foreløpig foreslått at det ikke skal tildeles slik omstilling til disse fagfeltene.  
 
4. Plantall 2020 
Tabell 5 - 8 oppsummerer foreløpige godkjente plantall per klinikk for henholdsvis 
avdelingsopphold, konsultasjoner, elektivt operasjonsbehov og 
laboratorieundersøkelser/røntgenhenvisninger. Sammenhengen mellom plantall, økonomi og 
omstillingstiltak kan bli bedre og sykehusledelsen har besluttet at disse skal revideres til 
høstens dialogmøter. 
 
I tiden fram mot oktober vil en kvalitetssikre plantall som gir en bedre sammenheng mellom 
inntekter og aktivitet.  
 
Plantall for månedsverk (arbeidskraft) er ikke avklart og vil henge sammen med tiltak som UNN 
må utarbeide for 2020, tilførsel av eventuelle nye oppgaver etc.  
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Tabell 5 Foreløpige plantall 2020 – avdelingsopphold liggetid >0 døgn 

 
 
Avdelingsopphold med liggetid >0 døgn (heldøgns pasienter) er et nytt måltall i 2020, det er ikke tilgjengelige 
plantall for 2019. Tre av klinikkene har levert plantall for 2020, alle med en liten nedgang i forhold til faktisk 
aktivitet 2018. Nedgangen i forhold til faktisk 2018 innebærer færre heldøgns pasienter. Plantallene vil bli revidert 
sammen med klinikkene da sammenheng mellom liggetid og avdelingsopphold må bli bedre.  
 
 
Tabell 6 Foreløpige plantall 2020 – Polikliniske konsultasjoner inkludert dagkirurgi 

 
 
Akuttmedisinsk klinikk:  
Planlegger samme aktivitet som 2018/plan 2019. 
 
Kirurgi, kreft – og kvinnhelseklinikken:  
Planlegger samme aktivitet som plan 2019, men en økning på 4581 i forhold til faktisk aktivitet 2018. Den største 
økningen er innen plastikkirurgi (2820), gastrokirurgi Tromsø (985) og kreft (554). Kvinnesykdommer i Narvik tas 
ned med 567 konsultasjoner.  
 
Hjerte- og lungeklinikken:  
En økning i forhold til faktisk aktivitet på 1523 og hvor lungefaget har en øking på 999, hjertemedisin med 583 
mens en tar ned allergologi med 154.    
 
Medisinsk klinikk:  
En økning i forhold til faktisk 2018 på 1048, hvor pasientsentrert team Tromsø har hoveddelen med 1192 
 
Barne- og ungdomsklinikken:  
Plantallene viser en liten nedgang på 799 i forhold til faktisk 2018, men en økning ifht plan 2019.  
 
Operasjons- og intensivklinikken:  
Planlegger tilnærmet lik faktisk aktivitet 2018. 
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Nevro-, ortopedi- og rehabiliteringsklinikken:  
En økning i plantallene på 3982. I all hovedsak i sammenheng med at klinikken har fått «helse i arbeid» fra april 
2019. I tillegg øker behovet for konsultasjoner innen hud.  
 
Psykisk helse- og rusklinikken:  
 Planlegger en økning på 778 ifht faktisk 2018, men en nedgang på 2000 i forhold til plan 2019. De 2000 henger 
sammen med at klinikken ikke lengre har «raskere tilbake». Økningen ifht. 2018 er først og fremst innen rus (+498) 
og på DPS Silsand/DPS Narvik.  
 
Tabell 7 Foreløpige plantall 2020 – operasjonsbehov (elektivt) – antall operasjoner 

 
 
Det planlegges litt mindre behov for elektive operasjoner innen Kirurgi, kreft- og kvinnehelse og 
da først og fremst innenfor urologi. Øvrige klinikker melder ikke om økt/endret behov for 
kapasitet unntatt en liten økning innen Hjerte- og lungeklinikken. 
 
Tabell 8 Foreløpige plantall 2020 – Laboratorieundersøkelser, PET – undersøkelser og røntgenhenvisninger 

 
 
Ny tellemåte både innen enkeltfag av laboratoriene og innen røntgen gjør at plantallene for 
2019 ikke er sammenlignbare. Flere fag har meldt at det er tidlig å planlegge 2020 og vil benytte 
seg av muligheten for revidering av plantallene høsten 2019.  
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Den gylne regel  
 
Den gylne regel tilsier høyrere vekst / lavere reduksjon innenfor psykisk helse og rusbehandling 
enn innen somatikk. Tabell 9 viser plantallene for 2020 sett opp mot faktisk aktivitet 2018 
vedrørende konsultasjoner. Slik plantallene er nå så oppfylles ikke den gylne regel vedrørende 
konsultasjoner. Revidering av plantallene vil kunne medføre endringer i plantallene.  
 
Tabell 9 Plantall 2020 konsultasjoner sett mot den gylne regel 

 
 
5. Investeringer 
Behovet for investeringer er stort og ordinære investeringsrammer fra Helse Nord RHF er ikke 
tilstrekkelig i forhold til behovet for reanskaffelser, ny teknologi, ombygginger med mer. Det 
planlegges et internt overskuddskrav på 80 mill kr i 2020 (i tillegg til 40 i krav fra RHF) for å øke 
investeringsrammene påfølgende år. Figur 1 viser utviklingen de siste årene og fremtidige 
rammer.  
 
Figur 1 Investeringsrammer MTU med mer 
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Tabell 10 Vedtatt investeringsramme fra RHF 

 
 
UNN har en ramme for investeringer på 288 mill kr fra Helse Nord RHF. Innspill til den 
rullerende planen fra UNN er gitt til RHF og kan påvirke investeringsrammen for 2020. Saken 
behandles i RHFs styre 26. juni 2019. 
 
6. Bærekraftanalyse  
 
Bærekraftanalyse 
Bærekraftanalysen i henhold til vedtatt investeringsplan viser en omstillingsutfordring på 254 
mill kr i 2020. Bærekraftanalysen er basert på foreløpige kjente endringer i inntekter og 
kostnader og økonomiske konsekvenser av vedtatte investeringer i bygg og utstyr. Det er også 
tatt høyde for nye interne prioriteringer og satsninger på 50 mill kr årlig, samt årlig videreføring 
av avbyråkratiserings- og effektiviseringsreformen på inntektssiden. I tillegg er det satt av 30 
mill kr til langtidsplan i 2020. UNN har også satt inn eget overskuddskrav på 80 mill kr for å 
kunne sikre investeringsevnen i medisinskteknisk utstyr med mer.  
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Tabell 11 Bærekraftanalyse i henhold til vedtatt investeringsplan 

 
Bærekraftanalysen vil oppdateres når Helse Nord RHFs Økonomisk langtidsplan 2020-2023, 
inkludert rullering av investeringsplan 2020 – 2026 er besluttet, samt når endelige tall fra Helse 
Nord IKT blir kjent.  
 
7. Status dialogavtaler 
Virksomhetsplanarbeidet for 2020 startet med virksomhetsplankonferanse med 
sykehusledelsen og hovedtillitsvalgte/hovedverneombud den 1. mars. Dialogmøtene mellom 
klinikk-/sentersjef og direktør vil gjennomføres i oktober 2019.  
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